
 

Malmö stad 
Servicenämnden 

Datum 
2026-05-22 
Adress 
 
Diarienummer 
SN-2026-1001 

Yttrande 

Till 
Kommunstyrelsen 
 

Remiss Försäljning av upphandlingstjänster 
STK-2026-459 

Servicenämnden föreslås besluta att lämna följande yttrande: 

Sammanfattning 
Servicenämnden är positiv till förslaget att i högre grad tillämpa självkostnadsprincipen 
vid finansiering av upphandlingstjänster. Nämnden ställer sig även bakom införandet 
av en ny finansieringsmodell med kommunbidrag och inslag av avgifter. Den nya 
modellen bedöms bidra till ökad transparens, bättre förutsägbarhet och större tydlighet 
i finansieringen av upphandlingstjänster. 

Nämnden vill särskilt framhålla vikten av ett samordnat genomförande samt tydlig 
kommunikation, med särskild hänsyn till konsekvenserna för ekonomisk styrning och 
internprissättning. 

Yttrande 
Servicenämnden tillstyrker förslaget om en ny finansieringsmodell där 
kommunövergripande upphandlingar finansieras via kommunbidrag, medan nämnd- 
och bolagsspecifika uppdrag avgiftsfinansieras enligt självkostnadsprincipen. För 
stadens helägda bolag föreslås därutöver en årlig avgift för att finansiera möjligheten att 
ansluta sig till de kommunövergripande ramavtalen. 

Nämnden delar bedömningen att nuvarande avgiftsmodell innebär brister i 
transparens, styrning och förutsägbarhet samt medför administrativa nackdelar. Den 
föreslagna modellen bedöms ge bättre planeringsförutsättningar och en tydligare 
koppling mellan uppdrag, kostnad och finansiering. 

Samtidigt vill nämnden betona att genomförandet kräver ett samlat och tydligt 
angreppssätt, i enlighet med vad som beskrivs i förslaget. Förändringen innebär en 
minskning av nämndens kommunbidrag med cirka 2,0 mnkr, vilket bedöms motsvara 
de minskade kostnader för inköp som uppstår när den avtalsadministrativa avgiften tas 
bort. 

Nämnden ser även behov av tydlig kommunikation i budget- och 
uppföljningsprocessen samt av samordning inom staden för att säkerställa konsekventa 
och tydliga effekter. 
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Ordförande Frida Trollmyr (S) 

Nämndsekreterare Jim Johannesson 

[Här anger du om det finns reservationer/särskilda yttranden.] 
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